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混
乱
の
中
で
あ
っ
て
も

「
気
づ
き
」を
得
て

方
向
付
け
を
し
て
い
く
こ
と

い
つ
の
時
代
も

お
客
さ
ま
と
と
も
に

多
摩
地
域
の
未
来
を
創
る

多摩の明るい未来に向かって

緊
急
企
画

～ポスト・コロナ社会に何をすべきか～



日
本
は
世
界
か
ら
大
き
く
水
を
あ
け
ら

れ
、
こ
の
「
第
４
次
産
業
革
命
」
と
い
う

時
代
へ
の
対
応
に
遅
れ
を
と
っ
て
し
ま
っ

た
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
日
本
企
業
の
多
く

は
私
ど
も
の
お
客
さ
ま
で
も
あ
る
地
域
の

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
皆
さ
ま
で

す
が
、
こ
う
い
っ
た
時
代
の
進
化
に
ど
う

向
き
合
う
の
か
と
ま
ど
い
、
競
争
力
を

失
っ
て
し
ま
っ
た
方
々
も
多
い
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

　
そ
こ
に
今
回
コ
ロ
ナ
禍
が
入
り
こ
ん
で

き
た
わ
け
で
す
が
、
企
業
・
個
人
と
も
に

所
得
の
減
少
、
事
業
継
続
や
雇
用
の
危
機

に
さ
ら
さ
れ
て
い
る
と
こ
ろ
も
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。
と
り
わ
け
、
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
と
そ
こ
に
勤
め
る
従
業
員
に

お
い
て
は
顕
著
で
す
。
こ
の
こ
と
に
つ
い

て
先
生
は
ど
の
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
か
。

寺
島
氏 

　
平
成
が
始
ま
る
前
の
年
（
1
9

8
8
年
）
に
、
世
界
の 

G
D
P
に
占
め

る
日
本
の
比
重
は
16
％
で
し
た
が
、
平
成

が
終
わ
る
こ
ろ
に
は
わ
ず
か
６
％
に
ま
で

落
ち
込
ん
で
い
ま
し
た
。
な
ぜ
か
と
い
う

と
「
ア
ジ
ア
の
台
頭
」
と
い
う
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
中
に
日
本
が
埋
没
し
て
し
ま
っ
た

の
で
す
。
平
成
初
期
、
日
本
の
G
D
P

の
１
／
３
程
度
に
す
ぎ
な
か
っ
た
日
本
以

外
の
ア
ジ
ア
の
国
々
（
中
国
・
イ
ン
ド
・ 

A
S
E
A
N 

を
含
む
）
の
G
D
P
は
、

昨
年
で
は
日
本
の
４
倍
超
え
と
な
っ
て
い

ま
す
。コ
ロ
ナ
が
あ
ろ
う
が
な
か
ろ
う
が
、

人
類
の
歴
史
は
１
メ
ー
ト
ル
に
も
な
ら
な

い
。
つ
ま
り
、
人
類
は
こ
の
地
球
に
お
い

て
は
「
新
参
者
」
と
い
う
考
え
方
が
な
い

と
、
我
々
は
こ
の
問
題
を
克
服
で
き
な
い

だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
　

八
木
　
先
生
の
お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
も
し

か
し
た
ら
こ
の
先
、
コ
ロ
ナ
よ
り
も
は
る

か
に
危
険
な
ウ
イ
ル
ス
が
生
ま
れ
て
く
る

可
能
性
も
あ
る
わ
け
で
す
か
ら
、
我
々
は

覚
悟
を
決
め
て
、
大
人
の
見
識
で
ウ
イ
ル

ス
と
共
生
し
な
が
ら
そ
の
影
響
を
制
御
し

て
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
の
で
し
ょ
う
ね
。

　
平
成
か
ら
令
和
に
か
け
て
、
金
融
に
お

い
て
も
様
々
な
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
バ

ブ
ル
崩
壊
・金
融
不
況
、
同
時
多
発
テ
ロ
、

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
、
そ
し
て
東
日
本
大

震
災
も
あ
り
、「
失
わ
れ
た
20
年
・
30
年
」

と
も
い
わ
れ
る
経
済
低
迷
を
経
験
し
ま
し

た
。
　

　
私
が
思
う
に
そ
の
間
、
日
本
は
奇
妙
な

リ
フ
レ
経
済
学
に
惑
わ
さ
れ
、
異
次
元

の
金
融
緩
和
を
続
け
て
い
ま
す
。マ
ネ
タ

リ
ー
ベ
ー
ス
＊
は
右
肩
上
が
り
に
な
り
、

株
価
も
上
昇
し
、
な
ん
と
な
く
経
済
が
う

ま
く
回
っ
て
い
る
よ
う
に
言
わ
れ
て
お
り

ま
す
が
、
地
域
の
実
態
や
お
客
さ
ま
の
状

況
を
見
る
と
、
と
て
も
そ
の
よ
う
に
は
思

え
ま
せ
ん
。

　
80
年
代
・
90
年
代
の
「
も
の
づ
く
り

日
本
」
は
ど
こ
に
行
っ
て
し
ま
っ
た
の

で
し
ょ
う
か
。
I
T
革
命
に
つ
い
て
は
、

八
木
　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
に

よ
り
日
本
を
は
じ
め
、
世
界
各
国
が
大
変

厳
し
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。
そ
の
よ
う
な

と
き
だ
か
ら
こ
そ
、
私
ど
も
多
摩
信
用
金

庫
は
多
摩
の
未
来
を
見
据
え
「
や
る
べ
き

こ
と
」「
進
む
べ
き
道
」
に
信
念
を
も
っ

て
取
り
組
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
今
日
は
そ
の
考
え
に
つ
い
て
寺
島
先
生

に
ご
意
見
を
伺
う
と
と
も
に
、
こ
の
対
談

を
通
じ
て
た
ま
し
ん
の
活
動
地
域
で
あ
る

多
摩
地
域
と
相
模
原
の
お
客
さ
ま
に
私
ど

も
の
覚
悟
を
広
く
お
伝
え
で
き
れ
ば
と

思
っ
て
い
ま
す
。

寺
島
氏
　
は
じ
め
に
お
伝
え
し
た
い
の

は
、
今
後
は
コ
ロ
ナ
と
の
戦
い
で
も
な
け

れ
ば
ウ
イ
ル
ス
の
撲
滅
で
も
な
く
、「
ウ

イ
ル
ス
と
の
共
生
」
と
い
う
覚
悟
が
な
い

と
、
出
口
に
辿
り
着
け
な
い
と
い
う
こ
と

で
す
。

　
地
球
の
歴
史
は
46
億
年
、
ウ
イ
ル
ス
を

含
む
微
生
物
の
歴
史
は
30
億
年
、
そ
れ
に

対
し
て
人
類
史
は
圧
倒
的
に
短
い
。
我
々

の
直
接
の
先
祖
で
あ
る
ホ
モ
・
サ
ピ
エ
ン

ス
が
ア
フ
リ
カ
大
陸
に
現
れ
出
て
か
ら
わ

ず
か
20
万
年
で
す
。
微
生
物
が
生
き
て
き

た
期
間
を
１
万
メ
ー
ト
ル
と
す
る
な
ら
、

コ
ロ
ナ
禍
が
あ
ぶ
り
出
し
た

日
本
経
済
の
問
題
と
は

＊マネタリーベース
世の中に出回っている現金 ( 銀行券と硬貨 ) と金融機関が預金の払い戻しなどに備えて日銀に預けている「当座預金」の残高の合計 2



10
年
後
に
は
世
界
の
G
D
P
に
占
め
る

日
本
の
比
重
は
３
％
台
に
落
ち
込
ん
で
い

る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
見
方
ま
で
出
て

き
て
い
ま
す
。

　
昨
年
の
秋
に
あ
る
シ
ン
ク
タ
ン
ク
が
出

し
た
レ
ポ
ー
ト
で
は
、
２
０
５
０
年
に
は

1.8
％
ま
で
落
ち
込
む
と
書
か
れ
て
い
ま

す
。し
か
し
同
時
に
楽
観
視
も
し
て
い
て
、

「
そ
れ
で
も
日
本
に
は
ソ
フ
ト
パ
ワ
ー
が

あ
る
か
ら
大
丈
夫
」と
見
て
い
る
の
で
す
。

し
か
し
、
今
の
日
本
に
一
番
な
い
の
が
、

「
ソ
フ
ト
パ
ワ
ー
」
な
の
で
す
。

　
経
済
指
標
の
中
で
G
D
P
が
最
も
重

要
視
さ
れ
る
も
の
か
と
い
う
と
必
ず
し
も

そ
う
で
は
な
い
の
で
す
が
、
要
す
る
に
日

本
人
が
額
に
汗
し
て
頑
張
り
、
知
恵
を
出

し
て
生
み
出
し
た
「
付
加
価
値
の
総
和
」

の
比
重
が
落
ち
て
い
る
と
い
う
こ
と
な
の

で
す
。

　
私
た
ち
は
問
題
意
識
を
も
っ
て
、
か
つ

て
の
日
本
の
付
加
価
値
を
生
み
出
す
エ
ネ

ル
ギ
ー
源
と
は
何
だ
っ
た
の
だ
ろ
う
？ 

と
今
一
度
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

八
木
　
い
っ
た
い
な
ぜ
日
本
は
、
付
加
価

値
を
生
み
出
す
こ
と
で
は
な
く
、
異
次
元

と
い
わ
れ
る
金
融
緩
和
に
頼
る
方
向
に
進

ん
で
し
ま
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。
我
々
も

い
つ
の
ま
に
か
金
融
を
ジ
ャ
ブ
ジ
ャ
ブ
に

し
て
景
気
を
拡
大
し
、
実
体
経
済
を
浮
上

さ
せ
て
い
こ
う
と
い
う
考
え
方
に
吸
い
込

ま
れ
て
い
っ
た
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。
こ

の
こ
と
が
、
日
本
の
思
考
停
止
の
原
点
に

あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

寺
島
氏
　
そ
う
で
す
ね
。
我
々
は
い
つ
の

ま
に
か
マ
ネ
ー
ゲ
ー
ム
の
よ
う
な
も
の
に

巻
き
込
ま
れ
て
い
ま
す
。
ほ
と
ん
ど
危
機

感
が
な
く
、
ま
る
で
「
日
本
は
そ
こ
そ
こ

に
う
ま
く
い
っ
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
シ

ン
ド
ロ
ー
ム
」
の
よ
う
で
す
。
株
価
が
高

い
こ
と
が
、
経
営
者
の
胸
を
張
ら
せ
て
い

る
の
だ
と
思
い
ま
す
が
、
で
は
な
ぜ
株
価

高
な
の
か
と
い
う
と
、
N
Y
ダ
ウ
に
お

け
る
ト
ラ
ン
プ
相
場
に
引
っ
張
ら
れ
て
跳

ね
上
が
っ
て
い
る
の
に
加
え
て
、
日
銀
が

ダ
イ
レ
ク
ト
に
株
式
市
場
に
お
金
を
突
っ

込
ん
で
、株
価
を
支
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

つ
ま
り
、
建
物
は
吊
り
天
井
で
立
派
に
見

え
る
け
れ
ど
も
、
実
は
吊
っ
て
い
る
鎖
を

プ
チ
っ
と
切
っ
た
ら
ガ
ラ
ガ
ラ
と
崩
壊
す

る
よ
う
な
株
価
高
な
の
で
す
。

　
今
は
世
の
中
全
体
が
コ
ロ
ナ
で
厳
し
い

状
況
に
あ
る
け
れ
ど
、
実
は
問
題
は
コ
ロ

ナ
そ
の
も
の
で
は
な
く
て
、
も
と
も
と
日

本
が
抱
え
て
い
た
問
題
の
本
質
を
コ
ロ
ナ

が
あ
ぶ
り
出
し
て
い
る
の
で
す
。

　
今
我
々
が
気
を
つ
け
な
く
て
は
い
け
な

い
の
は
、
実
体
経
済
は
ど
ん
ど
ん
構
造
的

デ
フ
レ
に
向
か
っ
て
い
る
の
に
、
金
融
経

済
の
と
こ
ろ
だ
け
が
異
様
な
ま
で
に
イ
ン

フ
レ
化
し
て
い
る
こ
と
で
す
。
そ
う
し
た

状
況
に
よ
っ
て
も
た
ら
さ
れ
る
の
は
、「
格

差
と
貧
困
」
で
す
。
マ
ネ
ー
ゲ
ー
ム
経
済

で
恩
恵
を
被
る
極
め
て
少
数
の
人
と
、
実

体
経
済
の
中
で
生
活
を
し
て
い
る
大
半
の

人
と
の
間
に
大
き
な
格
差
が
生
ま
れ
て
く

る
こ
と
は
間
違
い
な
い
わ
け
で
、
現
実
に

は
非
常
に
ゆ
が
ん
だ
経
済
構
造
に
な
っ
て

し
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
戦
後
の
日
本
が
誇
り
高
く
掲
げ
た
「
も

の
づ
く
り
国
家
日
本
」
と
い
う
イ
メ
ー
ジ

が
崩
壊
し
、
メ
ル
ト
ダ
ウ
ン
し
始
め
て
い

る
こ
と
に
、
今
こ
そ
私
た
ち
は
気
づ
か
ね

ば
な
ら
な
い
で
す
ね
。

八
木
　
そ
う
で
す
ね
。
こ
の
多
摩
地
域
に

し
て
み
て
も
軍
需
産
業
を
き
っ
か
け
に
発

展
し
た
地
域
で
、
当
時
の
日
本
の
４
大
航

空
機
メ
ー
カ
ー
は
全
て
多
摩
地
域
に
あ
り

ま
し
た
。

寺
島
氏
　
戦
後
の
日
本
を
支
え
、
我
々
が

豊
か
な
生
活
に
近
づ
け
た
大
き
な
理
由

は
、外
貨
を
稼
ぐ
産
業
力
を
身
に
つ
け
て
、

ひ
た
す
ら
頑
張
っ
て
き
た
成
果
で
す
。
そ

の
象
徴
で
あ
る
鉄
鋼
、
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク

ス
、
自
動
車
産
業
な
ど
が
こ
と
ご
と
く
崩

れ
始
め
て
い
ま
す
。

寺島 実郎
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八
木
　
多
摩
地
域
に
は
12
万
数
千
社
の
中

小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
方
々
が
い

ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
が
、
今
回
の
コ
ロ
ナ

禍
で
方
向
感
を
失
い
つ
つ
あ
る
お
客
さ
ま

が
非
常
に
多
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
た
ま
し
ん
で
は
融
資
取
引
が
あ
る
３
万

数
千
社
の
ほ
ぼ
全
先
に
対
し
て
、
各
支
店

長
や
お
客
さ
ま
担
当
が
状
況
を
お
聞
き
し

て
き
ま
し
た
。
そ
の
中
で
よ
く
耳
に
し
た

の
が
、
こ
れ
か
ら
先
、
会
社
が
ど
う
い
う

方
向
を
目
指
し
て
い
く
か
と
い
う
根
本
的

な
悩
み
で
す
。
た
と
え
ば
製
造
業
で
は
、

も
の
を
た
だ
単
に
つ
く
る
だ
け
で
は
厳
し

い
の
は
目
に
見
え
て
い
ま
す
。
こ
の
状
況

下
で
は
当
然
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
も
分
断

さ
れ
て
い
ま
す
し
、
中
国
や
大
規
模
の
工

場
に
敵
う
わ
け
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　
そ
う
い
っ
た
中
で
私
ど
も
が
果
た
す
役

割
と
は
何
な
の
か
、
今
あ
ら
た
め
て
突
き

つ
け
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

寺
島
氏
　
理
事
長
は
信
用
金
庫
と
い
う
地

域
密
着
型
の
産
業
金
融
を
担
っ
て
い
て
、

私
は
「
多
摩
」
と
い
う
名
前
の
つ
い
た
大

学
を
背
負
っ
て
い
ま
す
。
行
政
等
を
含
め

て
連
携
を
深
め
な
が
ら
、
こ
の
地
域
に
あ

る
責
任
を
共
有
し
て
い
る
立
場
に
い
ま

す
。

　
だ
か
ら
こ
そ
あ
え
て
言
い
ま
す
が
、
こ

の
地
域
に
住
ん
で
い
る
人
た
ち
も
含
め

て
、
み
ん
な
が
「
多
摩
に
込
め
ら
れ
て
い

る
D
N
A
は
何
か
」
と
い
う
と
こ
ろ
か

ら
見
つ
め
直
し
て
、
次
な
る
方
向
性
を
探

る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

八
木
　「
多
摩
と
は
い
っ
た
い
ど
の
よ
う

な
地
域
な
の
か
」
と
い
う
と
こ
ろ
を
歴
史

的
観
点
か
ら
見
直
し
、
将
来
を
見
据
え
よ

う
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

寺
島
氏
　
江
戸
時
代
、
多
摩
地
域
は
日
本

全
体
を
見
渡
し
た
中
で
も
極
め
て
ユ
ニ
ー

ク
な
天
領
で
、「
〇
〇
藩
の
お
殿
様
が
支

配
し
て
い
た
」
と
い
う
他
の
地
域
と
は
ま

る
で
違
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
時
代
の
地

域
の
若
者
た
ち
は
、「
幕
府
」
の
体
制
が

揺
ら
ぎ
つ
つ
あ
る
こ
と
に
あ
る
種
の
危
機

感
を
覚
え
て
血
が
騒
ぎ
、
京
都
に
出
て

い
っ
た
。
そ
の
こ
と
が
「
な
ぜ
多
摩
か
ら

新
撰
組
が
出
て
い
っ
た
の
か
」
に
つ
な
が

る
わ
け
で
す
が
、「
多
摩
に
込
め
ら
れ
た

D
N
A
」 

は
、
実
は
「
天
領
と
し
て
の
多

摩
」
で
は
な
い
か
と
私
は
思
う
の
で
す
。

　
明
治
に
入
っ
て
薩
長
優
位
の
政
治
力
が

働
き
は
じ
め
る
と
、
そ
れ
に
対
す
る
反
発

も
あ
り
、
天
領
で
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
多

摩
は
日
本
の
社
会
の
縮
図
的
な
地
域
と
な

り
、
先
端
的
な
地
域
と
し
て
、
こ
の
地
域

が
自
由
民
権
運
動
の
メ
ッ
カ
に
な
っ
て
い

く
わ
け
で
す
。

　
多
摩
が
江
戸
期
に
天
領
だ
っ
た
と
い
う

地
域
性
か
ら
、
あ
る
種
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
が

プ
ー
ル
さ
れ
て
い
た
の
だ
と
、
調
べ
て
い

る
と
わ
か
り
ま
す
。
そ
の
後
、
戦
争
が
始

ま
る
ま
で
の
多
摩
地
域
は
、
さ
き
ほ
ど
理

事
長
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
よ
う
に
、「
軍
事

工
場
」
と
い
う
特
色
が
出
て
き
ま
す
。
そ

れ
こ
そ
航
空
機
な
ど
の
軍
需
産
業
が
多
摩

地
域
の
基
幹
産
業
と
し
て
台
頭
し
て
く
る

の
で
す
。

八
木
　
確
か
に
そ
う
で
す
ね
。
そ
し
て
敗

戦
後
に
な
る
と
、
日
本
は
産
業
力
で
豊
か

な
国
に
な
ろ
う
と
、
首
都
圏
に
人
口
を
集

積
さ
せ
、
そ
れ
を
支
え
る
た
め
に
、
地
方

か
ら
集
団
就
職
さ
せ
る
な
ど
し
て
人
口
を

吸
収
し
ま
し
た
よ
ね
。
そ
し
て
、
そ
の
人

た
ち
を
効
率
的
に
住
ま
わ
せ
る
た
め
に
、

多
摩
地
域
は
急
速
に
ベ
ッ
ド
タ
ウ
ン
化
し

て
い
き
ま
し
た
。

寺
島
氏
　
国
道
16
号
線
沿
い
に
団
地
・

ニ
ュ
ー
タ
ウ
ン
・
マ
ン
シ
ョ
ン
群
な
ど
が

建
ち
、
多
摩
地
域
は
「
日
本
の
も
の
づ
く

り
産
業
を
支
え
る
ベ
ッ
ド
タ
ウ
ン
」
と
い

う
性
格
が
ど
ん
ど
ん
強
く
な
っ
て
い
き
ま

す
。
　

　
こ
こ
で
さ
き
ほ
ど
の
話
に
戻
り
ま
す

変
化
の
激
し
い
と
き
だ
か
ら
こ
そ

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
生
ま
れ
る

「多摩に込められたDNAとは」
そこから見つめ直して

次なる方向性を探る必要がある

　　　　　　　　　　—— 寺島 実郎氏

多摩の明るい未来に向かって ～ポスト・コロナ社会に何をすべきか～
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が
、
多
摩
地
域
の
人
た
ち
は
自
分
た
ち
が

歴
史
的
に
果
た
し
て
き
た
役
割
に
つ
い
て

ど
の
よ
う
に
感
じ
る
で
し
ょ
う
か
。
そ
う

い
っ
た
こ
と
も
今
後
の
進
む
べ
き
方
向
を

見
定
め
る
た
め
に
必
要
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
。

　
そ
こ
で
改
め
て
「
地
域
の
幸
福
と
は
何

か
？
」
と
い
う
こ
と
を
一
つ
ひ
と
つ
挙
げ

て
い
く
と
、
信
用
金
庫
が
果
た
す
べ
き
役

割
が
見
え
て
き
ま
す
。
信
用
金
庫
と
他
の

金
融
機
関
と
を
ひ
と
く
く
り
に
し
て
い
る

人
も
多
い
で
す
が
、
実
は
大
き
な
違
い
が

あ
り
ま
す
。
信
用
金
庫
の
金
融
機
能
は
基

本
的
に
は
産
業
金
融
機
能
、
つ
ま
り
「
育

て
る
資
本
主
義
」で
す
。
こ
れ
に
対
し
て
、

ウ
ォ
ー
ル
ス
ト
リ
ー
ト
の
マ
ネ
ー
ゲ
ー

マ
ー
の
場
合
は
「
売
り
抜
く
資
本
主
義
」

で
、
で
き
る
だ
け
安
く
買
っ
て
高
く
売
り

つ
け
よ
う
と
い
う
株
高
資
本
主
義
の
発
想

で
す
。

　
信
用
金
庫
が
地
場
産
業
金
融
と
し
て
実

体
経
済
を
担
っ
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
多
摩

地
域
の
歴
史
に
見
る
通
り
、
様
々
な
業
態

の
事
業
モ
デ
ル
が
育
っ
た
の
だ
と
思
い
ま

す
。

八
木
　
信
用
金
庫
の
場
合
、
お
客
さ
ま
の

事
業
全
体
を
見
渡
し
て
、
共
に
地
域
の
発

展
を
目
指
す
立
場
に
あ
り
、
融
資
は
課
題

解
決
の
一
つ
の
ツ
ー
ル
で
す
が
、
今
は
政

府
か
ら
の
要
請
で
、
無
利
息
で
の
融
資
に

も
対
応
し
て
い
ま
す
。
た
ま
し
ん
も
こ
の

２
カ
月
半
の
間
に
１
万
件
ほ
ど
、
ご
相
談

を
受
け
て
い
ま
す
。
そ
の
う
ち
の
半
数
以

上
の
お
客
さ
ま
に
融
資
を
ご
利
用
い
た
だ

い
て
い
る
の
で
す
が
、
多
摩
の
明
る
い
未

来
、
お
客
さ
ま
の
未
来
を
思
う
と
本
当
に

そ
れ
だ
け
で
い
い
の
か
？ 

融
資
だ
け
で

は
な
く
、
こ
の
苦
し
い
状
況
を
サ
ポ
ー
ト

し
な
が
ら
個
々
の
企
業
の
価
値
向
上
に
も

努
め
て
い
く
必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
か

と
常
に
自
問
自
答
し
て
い
ま
す
。

　
地
域
金
融
機
関
で
あ
る
た
ま
し
ん
が
本

来
や
る
べ
き
仕
事
は
、
持
続
可
能
な
地
域

社
会
と
地
域
経
済
の
創
造
で
あ
り
、
多
摩

地
域
に
住
み
、
働
く
人
た
ち
の
幸
せ
な
暮

ら
し
を
創
っ
て
い
く
こ
と
で
す
。

　
今
は
応
急
措
置
と
し
て
止
血
す
る
、
つ

ま
り
当
面
の
資
金
繰
り
支
援
を
し
て
い
ま

す
が
、
本
来
は
止
血
だ
け
で
な
く
、
そ
の

後
傷
口
を
塞
ぎ
、
以
前
か
ら
あ
る
疾
患
を

治
し
、
必
要
に
応
じ
て
一
緒
に
リ
ハ
ビ
リ

や
体
質
改
善
に
励
み
、
ま
た
地
域
で
事
業

を
営
め
る
よ
う
に
、「
一
緒
に
が
ん
ば
り
ま

し
ょ
う
」
と
共
に
取
り
組
み
、
使
命
を
共

有
す
る
存
在
で
あ
る
べ
き
で
、
た
ま
し
ん

は
そ
の
役
割
に
沿
っ
た
活
動
を
愚
直
に
続

け
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
う
い
う
意
味
で
、
我
々
は
先
生
が
お
っ

し
ゃ
る
と
こ
ろ
の
、
信
用
金
庫
の
役
割
を

果
た
し
て
い
る
の
か
と
、
あ
ら
た
め
て
先

生
に
お
伺
い
し
た
か
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。

寺
島
氏
　
今
は
た
だ
緊
急
避
難
的
な
対
策

を
す
る
し
か
な
い
と
い
う
議
論
が
主
流
だ

ろ
う
と
思
い
ま
す
。
で
す
が
理
事
長
が

お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
、
そ
う
い
う
中
で

あ
っ
て
も
、
気
づ
き
を
得
て
、
方
向
付
け

を
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
が
重
要
で
、
信

用
金
庫
の
戦
略
な
り
戦
術
な
り
が
、
こ
こ

で
問
わ
れ
る
の
で
し
ょ
う
。
た
と
え
ば
、

た
ま
し
ん
は
過
去
18
年
に
わ
た
っ
て
、
地

域
で
今
後
も
育
て
た
い
と
思
っ
て
い
る
も

の
づ
く
り
企
業
や
、
見
本
に
な
る
経
営

を
し
て
い
る
企
業
に
対
し
て
、「
多
摩
ブ

ル
ー
・
グ
リ
ー
ン
賞
」
と
い
う
表
彰
制
度

を
行
っ
て
い
ま
す
よ
ね
。

八
木
　
こ
の
表
彰
制
度
は
、
多
摩
地
域
の

中
小
企
業
の
活
性
化
と
地
域
経
済
振
興
へ

の
寄
与
を
目
的
に
、
優
れ
た
技
術
や
製
品

を
評
価
す
る
「
技
術
・
製
品
部
門
（
多
摩

ブ
ル
ー
賞
）」
と
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
を
評
価
す
る｢

経
営
部
門
（
多
摩
グ

リ
ー
ン
賞
）｣

の
２
部
門
か
ら
構
成
さ
れ

て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
17
回
の
実
施
に
よ
る
受
賞
者

は
延
べ
2
0
0
社
を
数
え
、
受
賞
企
業

を
中
心
と
し
た
会
員
組
織
で
あ
る
多
摩
ブ

ル
ー
・
グ
リ
ー
ン
倶
楽
部
で
は
、
会
員
企

業
同
士
が
連
携
を
深
め
る
機
会
が
多
く
な

り
、
地
域
へ
の
貢
献
活
動
も
活
発
に
行
わ

れ
て
い
ま
す
。

寺
島
氏
　
昨
年
か
ら
選
考
委
員
長
を
務
め

て
い
ま
す
が
、
私
自
身
、
実
に
勉
強
に
な
っ

八木 敏郎
1952 年東京生まれ。1974 年慶應義塾大学卒業
後、多摩中央信用金庫（現 多摩信用金庫）に入庫。
2013 年理事長就任。

Pro f i l e

Toshi ro  Yag i

明るい未来が
必ずくると信じて
事業を続けていただきたい
　　　　　  　—— 八木 敏郎

八木 敏郎寺島 実郎
ス ペ シ ャ ル 対 談
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て
い
ま
す
し
、
こ
の
地
域
の
今
後
進
む
べ

き
方
向
は
「
多
摩
ブ
ル
ー
・
グ
リ
ー
ン
賞
」

の
コ
ン
セ
プ
ト
の
中
に
す
で
に
見
え
て
い

る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
あ
の
中
か

ら
今
後
ど
ん
な
企
業
が
躍
動
し
て
く
る
の

か
注
目
す
る
と
同
時
に
、
た
ま
し
ん
の
人

達
は
日
常
的
に
取
引
先
と
向
き
合
い
、
我
々

と
は
全
く
違
う
目
線
で
地
場
企
業
を
見
つ

め
て
い
る
の
だ
と
よ
く
わ
か
り
ま
し
た
。

　
そ
う
し
て
得
た
デ
ー
タ
を
コ
ー
ド
化

し
、
A
I
を
使
っ
て
企
業
戦
略
に
生
か
し

て
い
く
時
代
が
、
近
い
将
来
き
っ
と
訪
れ

ま
す
。
そ
れ
が
本
当
の
意
味
で
の
デ
ジ
タ

ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
＊
で
あ

り
、
こ
れ
ま
で
た
ま
し
ん
に
蓄
積
さ
れ
て

き
た
も
の
を
次
の
展
開
に
生
か
す
カ
ギ
と

な
る
で
し
ょ
う
。「
多
摩
ブ
ル
ー
・グ
リ
ー

ン
賞
」
を
受
賞
し
た
2
0
0
の
企
業
が

今
後
こ
の
地
域
を
支
え
る
ひ
と
つ
の
コ
ア

に
な
っ
て
く
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

八
木
　
こ
の
先
、
多
摩
地
域
が
進
も
う
と

す
る
方
向
性
を
探
る
に
あ
た
り
、
頭
に
置

い
て
お
く
キ
ー
ワ
ー
ド
と
は
何
で
し
ょ
う

か
。

寺
島
氏
　
私
に
は
２
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
が

浮
か
び
ま
す
。ひ
と
つ
は「
リ
モ
ー
ト
ワ
ー

ク
の
時
代
」
で
あ
る
と
い
う
こ
と
。
今
ま

で
多
摩
地
域
か
ら
都
心
の
オ
フ
ィ
ス
ま
で

約
１
時
間
か
け
て
通
勤
し
て
い
た
人
達

に
、
自
分
の
家
で
仕
事
が
で
き
る
と
い
う

環
境
が
見
え
始
め
て
い
ま
す
。
そ
し
て
も

う
一
つ
は
「
リ
ア
ル
と
バ
ー
チ
ャ
ル
の
融

合
」。
こ
れ
が
今
後
の
キ
ー
ワ
ー
ド
と
い

え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
た
と
え
ば
、
日
本
は
こ
う
い
う
状
況
下

で
も
食
べ
も
の
に
関
し
て
パ
ニ
ッ
ク
に

な
っ
て
い
ま
せ
ん
。そ
れ
は
物
流
が
動
き
、

ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
や
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン

ス
ス
ト
ア
が
リ
ア
ル
に
動
い
て
い
る
か
ら

で
す
。
こ
の
よ
う
に
、
リ
ア
ル
の
「
食
と

農
」
を
バ
ー
チ
ャ
ル
に
よ
っ
て
効
率
化
し

て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

　
そ
の
観
点
で
ぐ
る
り
と
見
回
す
と
、
多

摩
は
緑
豊
か
で
農
業
も
至
近
距
離
に
あ

る
、
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
高
い
地
域
で
す
。

今
後
、
食
と
農
と
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

の
中
に
こ
の
地
域
に
住
ん
で
い
る
人
が
関

わ
り
、
参
画
し
、
多
摩
地
域
な
ら
で
は
の

産
業
を
つ
く
っ
て
い
く
と
い
う
発
想
が
絶

対
必
要
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
そ

し
て
こ
う
し
た
地
の
利
か
ら
、
リ
モ
ー
ト

ワ
ー
ク
の
メ
ッ
カ
に
も
な
る
は
ず
で
す
。

八
木
　
我
々
も
先
生
が
お
っ
し
ゃ
る
よ
う

な
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
可
能
性
に
つ
い
て

考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
私
ど
も
自
身

の
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
と
同
時
に
、
現
在
た

ま
し
ん
は
82
店
舗
あ
り
ま
す
か
ら
、
そ
の

う
ち
駅
か
ら
近
い
数
店
舗
の
空
き
ス
ペ
ー

ス
を
テ
レ
ワ
ー
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て

地
域
の
方
々
に
ご
利
用
い
た
だ
け
れ
ば
、

満
員
電
車
に
揺
ら
れ
て
都
心
に
通
勤
す
る

方
々
な
ど
に
お
役
に
立
て
る
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。

寺
島
氏
　
凄
ま
じ
い
勢
い
で
様
相
が
変
わ

り
始
め
て
い
ま
す
か
ら
ね
。
こ
こ
で
一
歩

前
に
踏
み
込
ん
で
い
く
と
、
新
し
い
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
が
生
ま
れ
て
く
る
可
能
性
は

大
い
に
あ
り
ま
す
。

　
今
回
の
コ
ロ
ナ
の
よ
う
な
状
況
は
、
多

摩
と
い
う
地
域
を
い
ろ
い
ろ
な
意
味
で
変

え
る
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
経
験
を
通

じ
て
得
た
知
見
は
決
し
て
無
駄
に
は
な
ら

な
い
し
、
必
ず
新
し
い
知
を
生
み
出
し
て

き
ま
す
。地
域
に
お
け
る
文
化
も
変
わ
り
、

そ
れ
に
よ
っ
て
組
み
立
て
て
い
く
ビ
ジ
ネ

ス
も
変
わ
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。
た
ま
し

ん
は
そ
う
し
た
変
化
と
並
走
し
な
が
ら
、

今
は
と
り
あ
え
ず
生
き
抜
く
た
め
に
出
血

し
た
企
業
に
血
液
を
流
入
し
て
い
る
け
れ

ど
、
そ
の
中
か
ら
何
か
を
見
抜
い
て
方
向

付
け
を
す
る
よ
う
な
考
え
方
が
必
ず
出
て

く
る
と
い
う
の
が
、今
の
私
の
思
い
で
す
。

八
木
　
1
9
8
0
年
ご
ろ
、
多
摩
地
域

の
人
口
は
3
3
0
万
人
く
ら
い
で
し
た
。

そ
の
当
時
65
歳
以
上
の
高
齢
者
は
６
％
し

か
い
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
2
0
1
5

年
に
な
る
と
人
口
は
4
2
0
万
人
を
超

え
、
高
齢
化
率
は
25
％
に
ま
で
達
し
ま
し

た
。
35
年
で
４
倍
に
増
え
た
わ
け
で
す
。

こ
の
高
齢
社
会
の
中
で
、
我
々
信
用
金
庫

も
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
た
く

さ
ん
あ
り
ま
す
。
そ
の
中
の
ひ
と
つ
、「
事

業
承
継
」
は
、
た
ま
し
ん
が
重
要
な
課
題

と
し
て
い
る
テ
ー
マ
で
す
。

寺
島
氏
　「
事
業
承
継
」「
業
態
転
換
」、

こ
れ
ら
は
別
の
言
葉
で
言
い
換
え
れ
ば
、

経
営
者
の
力
で
す
。
ど
う
や
っ
て
力
を

も
っ
た
経
営
者
を
育
て
る
か
が
ポ
イ
ン
ト

で
す
ね
。
信
用
金
庫
は
地
域
の
情
報
機
関

で
あ
り
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
へ
と

誘
導
す
る
情
報
機
関
で
も
あ
り
ま
す
。
た

ま
し
ん
は
都
心
に
リ
ン
ク
し
て
い
る
珍
し

い
信
用
金
庫
で
す
が
、
全
国
の
信
用
金
庫

が
果
た
し
て
い
る
役
割
は
、
そ
の
地
域
に

新
し
い
光
を
も
た
ら
す
起
点
と
な
る
こ
と

で
す
。
し
か
し
、情
報
の
磁
場
と
な
っ
て
、

つ
な
い
だ
り
育
て
た
り
す
る
に
は
と
て
も

セ
ン
ス
が
い
る
の
で
、
信
用
金
庫
の
経
営

力
は
地
域
の
情
報
力
と
も
関
わ
っ
て
く
る

の
で
す
。

　
そ
こ
で
た
と
え
ば
で
す
が
、
Ｍ
＆
Ａ
の

よ
う
な
仕
組
み
を
リ
ン
ク
す
れ
ば
、
い
い

意
味
で
の
事
業
承
継
が
で
き
て
い
く
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
よ
う
な
先
端
的
な
経

「
多
摩
の
力
」
を
結
集
し
て

こ
の
時
代
を
乗
り
越
え
て
い
く

＊デジタルトランスフォーメーション（DX：Digital transformation）
企業を取り巻く市場環境のデジタル化に対応するため、企業が行うあらゆる経済活動やそれを構成する
ビジネスモデル、ならびに組織・文化・制度といった企業そのものを変革していく一連の取り組み

多摩の明るい未来に向かって ～ポスト・コロナ社会に何をすべきか～
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営
手
法
も
提
供
し
な
が
ら
、
地
域
を
刺
激

し
て
い
く
の
も
信
用
金
庫
の
役
割
だ
と
思

う
し
、
実
際
に
活
動
さ
れ
て
い
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。 

八
木
　
我
々
は
事
業
承
継
に
限
ら
ず
、
経

営
が
厳
し
く
な
っ
た
中
小
企
業
・
小
規
模

事
業
者
の
経
営
者
の
方
々
と
一
緒
に
、
環

境
の
変
化
に
対
応
し
て
ど
の
よ
う
に
事
業

を
展
開
し
て
い
く
か
、
情
報
を
収
集
し
、

悩
ん
だ
り
、
知
恵
を
出
し
合
い
な
が
ら
立

案
し
て
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
事
業
再
生
に
お
い
て
は
、
高
度
な

能
力
を
有
す
る
人
材
を
育
成
し
、
地
域
の

企
業
に
派
遣
す
る
こ
と
も
必
要
で
し
ょ
う
。

派
遣
を
繰
り
返
し
、
ス
キ
ル
と
ノ
ウ
ハ
ウ

を
蓄
積
し
て
い
く
こ
と
で
、
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
会
社
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
会
社
と

は
違
う
ア
プ
ロ
ー
チ
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　
そ
の
実
現
に
は
、
当
然
時
間
が
か
か
り

ま
す
し
、「
効
率
化
」
や
「
非
対
面
営
業
」

と
い
っ
た
昨
今
の
流
れ
に
は
逆
行
す
る
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
お
客
さ
ま
と
一
緒

に
な
っ
て
課
題
解
決
を
進
め
て
い
く
人
材

を
増
や
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
そ
う
す

る
こ
と
で
、
個
々
の
お
客
さ
ま
に
対
し
時

間
を
か
け
て
き
め
細
か
く
対
応
す
る
こ
と

が
で
き
る
し
、
人
員
増
に
よ
り
業
務
を
平

準
化
す
る
こ
と
で
職
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

に
も
時
間
を
使
え
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ

う
。

　
お
客
さ
ま
の
お
役
に
立
つ
人
材
を
育
て

な
い
と
、
私
ど
も
も
い
ず
れ
ど
こ
か
で
行

き
詰
ま
っ
て
し
ま
い
、
そ
う
な
る
と
地
域

に
も
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
し
か
ね
ま
せ

ん
。い
ろ
ん
な
ジ
レ
ン
マ
を
抱
え
な
が
ら
、

10
年
後
20
年
後
を
ど
う
や
っ
て
い
こ
う
か

考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
特
に
、
コ
ロ

ナ
禍
で
廃
業
を
考
え
る
経
営
者
が
増
え
て

く
る
と
思
い
ま
す
か
ら
、
そ
の
方
々
を
ど

う
や
っ
て
サ
ポ
ー
ト
す
る
か
、
そ
れ
も

我
々
の
責
任
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン
も
我
々
が
進
め
て
い
か
ね
ば
な
ら
な
い

こ
と
の
ひ
と
つ
で
は
あ
り
ま
す
が
、
お
客

さ
ま
自
身
に
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
革
が

求
め
ら
れ
る
こ
と
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

ま
し
て
や
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
、
大
き
な
環

境
変
化
に
対
応
を
迫
ら
れ
て
い
る
中
、
こ

の
新
し
い
生
活
ス
タ
イ
ル
や
、
新
し
い
ビ

ジ
ネ
ス
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
目
の
前
に

す
る
と
、「
こ
こ
が
潮
時
だ
」「
こ
れ
ま
で

や
っ
て
き
た
事
業
を
い
ま
さ
ら
変
え
ら
れ

な
い
」
な
ど
、
事
業
継
続
を
あ
き
ら
め
て

し
ま
う
お
客
さ
ま
も
こ
れ
か
ら
多
く
な
っ

て
く
る
だ
ろ
う
と
思
う
の
で
す
。

　
そ
の
よ
う
な
方
々
に
申
し
上
げ
た
い
の

は
、
私
ど
も
も
覚
悟
を
も
っ
て
一
緒
に
取

り
組
ん
で
い
き
ま
す
の
で
、
必
ず
明
る
い

未
来
が
く
る
と
信
じ
て
事
業
を
続
け
て

い
た
だ
き
た
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
当

然
、
私
た
ち
だ
け
で
は
限
界
が
あ
り
ま
す

か
ら
、
専
門
家
や
I
T
企
業
と
の
連
携
、

企
業
同
士
の
広
域
連
携
、
ま
た
は
斬
新
な

ア
イ
デ
ア
を
持
っ
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企

業
と
の
協
業
な
ど
、
お
客
さ
ま
に
も
視
野

を
広
げ
て
い
た
だ
い
て
、
自
社
の
進
む
べ

き
道
を
一
緒
に
見
つ
け
出
し
て
い
く
よ
う

な
、
そ
し
て
将
来
に
希
望
を
持
っ
て
も
ら

う
よ
う
な
役
割
を
果
た
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

寺
島
氏　
い
ろ
い
ろ
な
意
味
で
産
官
学
で

力
を
合
わ
せ
て
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い

こ
と
で
す
ね
。
産
業
を
束
ね
て
い
る
信
用

金
庫
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
と
も
に
、

み
ん
な
で
力
を
合
わ
せ
て
、
こ
の
地
域
に

対
す
る
知
的
レ
ベ
ル
を
上
げ
て
い
く
こ
と

が
大
事
だ
と
つ
く
づ
く
思
っ
て
い
ま
す
。

八
木
　
多
摩
地
域
に
は
、
高
学
歴
で
知
識

も
技
術
も
あ
る
の
に
定
年
退
職
を
境
に
こ

れ
を
活
用
し
き
れ
て
い
な
い
方
が
た
く
さ

ん
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
そ
う
し
た
人
た

ち
の
力
も
地
域
の
中
で
活
用
で
き
る
よ
う

な
仕
組
み
づ
く
り
に
も
努
め
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

寺
島
氏
　
そ
う
で
す
ね
。
多
摩
地
域
の
高

齢
層
は
向
学
心
に
あ
ふ
れ
て
い
ま
す
。
私

が
監
修
し
て
い
る
『
多
摩
大
学
リ
レ
ー
講

座
』
や
、
毎
年
講
演
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い

る
『
た
ま
し
ん
新
春
講
演
会
』
で
も
、
参

加
者
の
熱
気
が
す
ご
い
で
す
。「
ち
ょ
っ

と
教
養
を
高
め
ま
し
ょ
う
」
と
い
う
空
気

と
は
違
っ
て
、
み
ん
な
本
気
に
な
っ
て
、

真
剣
な
目
で
聴
講
し
て
い
ま
す
。

八
木
　
そ
う
し
た
方
々
の
力
、そ
し
て「
多

摩
ブ
ル
ー
・
グ
リ
ー
ン
賞
」
に
表
さ
れ
る

よ
う
な
、
新
し
い
製
品
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
が
生
ま
れ
る
土
壌
、
そ
れ
ら
も
す
べ
て

「
多
摩
の
力
」
で
す
よ
ね
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
は
歴
史
上
で
も

稀
に
み
る
影
響
を
世
界
中
に
及
ぼ
し
て
い

ま
す
が
、
私
た
ち
は
こ
れ
ま
で
も
多
く
の

自
然
災
害
や
経
済
危
機
な
ど
に
見
舞
わ
れ

て
も
、
そ
の
都
度
困
難
を
克
服
し
て
き
ま

し
た
。
課
題
が
山
積
し
て
い
る
状
況
だ
か

ら
こ
そ
、
こ
の
困
難
を
乗
り
越
え
て
、
こ

れ
か
ら
も
「
多
摩
の
明
る
い
未
来
」
に
向

け
て
役
職
員
一
丸
と
な
っ
て
お
客
さ
ま
が

抱
え
る
課
題
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
寺
島
先
生
、
本
日
は
貴
重
な
ご
意
見
を

い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

益
々
の
ご
活
躍
を
祈
念
し
て
お
り
ま
す
。

八木 敏郎寺島 実郎
ス ペ シ ャ ル 対 談

※この対談は2020年6月29日に行われました。7



たましんでは、新型コロナウイルス感染拡大により、
事業活動に影響を受けている事業者の皆さまの状況に応じて、

営業店・本部が一体となった支援を行っています。

資 金 繰 り 支 援

経営環境の整備

事 業 性 支 援

目的に応じた支援に取り組みます

助成金の紹介や専門家をご紹介します 

補助金等の活用をハンズオンで支援します

● 手元資金の確保（新規ご融資、ご返済条件変更等）
● 関連制度融資のご活用
● 新規設備投資のご相談
例）セーフティネット保証、危機関連保証、セーフティネット貸付等

● 従業員の雇用維持に関するご相談
● 働き方改革（テレワーク等）に関するご相談
● 不当な契約解除、下請け取引等に関するご相談

https://www.tamashin.jp/tamapla/outline/index.html

● 専門家と連携した事業課題の解決
● 補助金、助成金のご活用
● 人材確保や生産性向上に向けたビジネスマッチング
● 海外事業に関する課題の解決
例）「ものづくり・商業・サービス補助金」「持続化補助金」等

課題解決プラットフォーム TAMA は〈たましん〉ならではの経験と
ネットワークを活用して、経営課題の解決をお手伝いします。

＜たましん＞が、経営課題の整理から解決まで応援します！

まずは＜たましん＞にご相談ください！ お近くの本・支店の窓口またはお客さま担当まで。

たましんホームページでは、各種施策のご案内を随時更新しています。

専門家による
相談会

WEB
予約受付中！

www.tamashin.jp

事業者の皆さま向け
課題解決サービスラインナップ

事業継続に向けた支援に万全を期し、地域の皆さまに寄り添った取り組みを行ってまいります。

2020年7月末現在




